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ORDEN DEL DIA

1.Bienvenida.

2.Desahogo de temas:

a)Objetivo.

b)Antecedentes.

c) Control Interno.

d)Responsabilidad y funciones de los OIC

« Autoevaluaciony PTC

e Administracion de Riesgos

« Comite de Control y Desempeno
Institucional

3. Clausura.
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Coadyuvar con |as
Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Estatal
en el Proceso de
Implementacion de un Sistema
de Control Interno Institucional
eficiente, basado en las
Disposiciones  Generales  de
Control  Interno,  generando
iInsumos para la formulacion de
acciones de mejora en beneficio
de sus actividades sustantivas
y en apego al marco normativo
que los rige.
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Antecedentes

El Sistema Nacional de Fiscalizacion, a traves de su grupo de trabajo de Control Interno es
la Instancia responsable de generar una estrategia para homologar la normativa en
materia de control interno. Dicho sistema esta integrado por la Auditoria Superior de la
Federacion, la Secretaria de la Funcién Publica y los Organos Estatales de Control,
entre otros miembros, siendo estos dos ultimos los que conforman la Comisidon Permanente
de Contralores Estados Federacion (CPCE-F).

Contraloria General: Ley Organica de la Administracion Publica Estatal, articulo 32,
fracciones I, VIII, X'y XX.

Marco Normativo:

dDisposiciones Generales y Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en Materia de
Control Interno para el Estado de Baja California Sur, (BOGE 31/agosto/2017).

dMarco Integrado de Control Interno de Baja California Sur (MEMICI), (BOGE
30/nov/2016).

dNormas Generales de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Baja California Sur, (BOGE 10/mayo/2015).
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Control Interno

Es el proceso efectuado por el Titular de la institucidn, la Administracion, en su
caso el Organo de Gobierno, y los demds servidores publicos de una
institucidon, con objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la
consecucion de las metas y objetivos institucionales y la salvaguarda de los
recursos publicos, asi como para prevenir actos contrarios a la integridad.

El control interno incluye planes, metodos, programas, politicas vy
procedimientos utilizados para alcanzar el mandato, la mision, el plan
estrategico, los objetivos y las metas institucionales.

Asimismo, constituye la primera linea de defensa en la salvaguarda de los
recursos publicos y la prevencion

Serd responsabilidad del Organo de Gobierno, del Titular y demds servidores
publicos de la Institucion, establecer y actualizar el Sistema de Control Interno
Institucional, evaluar y supervisar su funcionamiento, asi como ordenar las
acciones para su mejora continua.
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Objetivo e Importancia del Control Interno

Proporcionar una seguridad razonable en el logro
de objetivos y metas de la Instituciéon dentro de
las siguientes categorias:

|. Operacion: Eficacia, eficiencia y economia de
las operaciones, programas y proyectos,;

Il.Informacion:  Confiabilidad, veracidad vy
oportunidad de la informaciéon financiera,
presupuestariay de operacion;

lIl.Cumplimiento: Observancia del marco legal,
reglamentario, normativo y administrativo
aplicable a las Instituciones, y

IV.Salvaguarda: Proteccion de los recursos
publicos y prevencion de actos de corrupcion.
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Objetivo e Importancia del Control Interno

La implementacion de un Sistema de Control Interno efectivo, representa
una herramienta fundamental que aporta elementos que promueven:

Logro de los objetivos institucionales;
dMinimizan los riesgos,;
JReducen los actos de corrupcion y fraudes;

dintegran las tecnologias de informacidn y comunicacion a procesos
institucionales;

dRespaldan la Integridad y el comportamiento ético de los servidores

publicos, y

dConsolidan los procesos de rendi
©

P
.

‘f&% y de transparencia.
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Modelo Estandar de Control Interno

Las Normas Generales de Control Interno lo definen como una estructura jerarquica de
5 componentes y 17 principios, que deben ser disenados e Implementados
efectivamente, para operar en conjunto y de manera sistematica, para que el control

Interno sea apropiado.

0 Puntos de Interés

Componentes 05
Principios 17
Elementos de Control 49
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Infarmacion y Administracion

Comunizacian cle Riesgos

Actividades

de Control
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Actitud de Respaldo del Titular y la Administracion.
4 ) Normas de Conducta.
4 ) !
Mostrar actitud Apego a las Normas de Conducta.
de respaldoy
cOMpromi=o Programa de Promocion de la Integridad y Prevencion
| \ Y de la Corrupcion.
' Cumplimiento, Supervision y actualizacion Continua del )
Ambiente de Programa de Promocion de la In.t,egrldad y Prevencion de la
Corrupcion. )
Control
a A Estructura de Vigilancia.
2.
Ejercer la Vigilancia General del Control Interno.
\_ ) Responsabilidad
de Vigilancia.
. ) Correccion de Deficiencias.

Disposiciones de Control Interno, Titulo segundo,
capitulo |, numeral 9
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(- )
Estructura Organizacional.
3.Establecer la . — — —
Estructura, Asignacion de Responsabilidad y Delegacion de
Responsabilidad y Autoridad.
Autoridad.
( \ o 7/ . o /
Documentacion y Formalizacién del Control Interno.
- ,
| a ) Expectativas de Competencia Profesional.
' 4 .Demostrar
Ambiente ﬁgrggrﬁ;“e'tseon‘é%” Atraccion, Desarrollo y Retencion de Profesionales.
de Control Profesional.
_ y Planes y Preparativos para la Sucesion y Contingencias.
(- )
\. J e Establecer |3 Establecimiento de una E'stru'ctura para Responsabilizar
Estructura para el al Personal por sus Obligaciones de Control Interno.
Reforzamiento de > g
@ Rendidon de Consideracién de las Presiones por las
Responsabilidades Asignadas al Personal.
- ,

Disposiciones de Control Interno, Titulo segundo,
capitulo |, numeral 9
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6.Definir Metas y
Objetivos
institucionales.

_ Definicion de Objetivos.
. W,

4 ) 4 R ldentificacion de Riesgos.
/.ldentificar, Analizary

Responder a los Analisis de Riesgos.

Riesgos.

Respuesta a los Riesgos.

1. \ )

Administracion a A
de Riesgos

Tipos de Corrupcion.

8.Considerar el Riesgo

de Corrupcion. Factores de Riesgo de Corrupcion.

Respuesta a los Riesgos de Corrupcion.

r j o o 4 .
O.ldentificar, Analizary < ldentificaciéon del Cambio.
Responder al Cambio

. " ) Analisis y Respuesta al Cambio.

Disposiciones de Control Interno, Titulo segundo,
capitulo |, numeral 9
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Respuesta a los Objetivos y Riesgos.

( )
10. Disefiar Disefo de las Actividades de Control Apropiadas.
Actividades de
Control. Diseno de Actividades de Control en Varios Niveles.
\_ )
4 ) Segregaciéon de Funciones.

Desarrollo de los Sistemas de Informacion.

Disefio de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas.

(1. Seleccionary -
Actividades Desarrollar L
de Control Actividades de Disefio de la Infraestructura de las TIC.
Control basadas en
. las TIC" S. ) Diseino de la Administracion de la Seguridad.
Diseno de la Adquisicidon, Desarrollo y Mantenimiento de las
. y TIC.
g 19 1mpl . A Documentacion y Formalizacion de
- Implementar Responsabilidades a traves de Politicas.
Actividades de
. Control, ) Revisiones Periddicas a las Actividades de Control.

capitulo |, numeral 9
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Identificacion de Tos Requerimientos de
Informacion.

: 13.Usar -

Informacion Datos Relevantes de Fuentes Confiables.
Relevante y de

g A Calidad
\ ' < Datos Procesados en Informacion de Calidad.
\V : | | Comunicacidon en Toda la Institucion.
., 14.Comunicar
Informaciony
C . ., Internamente.
omunicacion g ) Métodos Apropiados de Comunicacién.
_ y g h Comunicacion con Partes Externas.
15.Comunicar
Externamente.
. ) Meéetodos Apropiados de Comunicacion.
Disposiciones de Control Interno, Titulo segundo,
capitulo |, numeral 9
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Establecimiento de Bases de Referencia.
( )
16. Realizar —
Actividades de Supervision del Control Interno.
4 ) Supervision.
\- / Fvaluacion de Resultados.
V.
Supervisiony
meJ.ora Informe sobre Problemas.
continua (" )
17. Evaluar los
_ ) Problemasy Evaluacidon de Problemas.
Corregir las
Deficiencias. _ .
- y Acciones Correctivas.

Disposiciones de Control Interno, Titulo segundo,
capitulo |, numeral 9
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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

La unidad especializada

Es grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI, en la
Implementacion y consolidacion del SCII al interior de la Dependencia o Entidad y
se integra de la siguiente manera:

Coordinador de Control Interno:

| Sera designado por el Titular de la Institucion (Oficial
Titular o Mayor o equivalente).

Presidente Enlaces de ARI, SClly COCODI:

Sl SOt Sera designado por el Coordinador de Control
Interno.

Organo Fiscalizador:

Organo Interno de Control (OIC) y en ausencia de
éste al interior, el del Sector al que pertenece.

&

El Organo Fiscalizador

Coordinado
Enlace de \I d€e Control

COCODI Interno Enlace de
ARI'y SCII
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PILARES DEL CONTROL INTERNO

Comité de
Control y
Desempeno
Institucional
COCODI

Programa de Programa de
Trabajo de Administracion
Control Interno de Riesgos
PTCI PTAR
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COCODI

« COCODI 01 Acta de instalacion

« COCODI 02 Oficio de designacion de coordinador y enlaces

« COCODI 03 Orden del dia de Instalacion COCODI

« COCODI 04 Acta de la sesion de COCODI

« COCODI 05 Lista de Asistencia de la sesion del COCODI

« COCODI 06 Orden del da de sesiones de COCODI

« COCODI 07 Presentacion para las sesiones trimestrales del COCODI

PTCI

« Cl 01 Plan Anual de Trabajo de Control Interno

« Cl 02 Informe de Autoevaluacion del Sistema de Evaluacion de Control Interno (lo emite SECI)
« Cl 03 Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional

* Cl 04 Formato de Programa de Trabajo de Control Interno

* Cl 05 Reporte de Avances Trimestrales del Programa de Trabajo de Control Interno RAT-PTCI
» CI 06 Informe de Evaluacion del Organo Fiscalizador del RAT-PTCI

» Cl 07 Informe de Resultados de la Evaluacion del Informe Anual y PTCI (Organo Fiscalizador)

- CI 08 Oficio de envio de informe de resultados (del Organo Fiscalizador al Titular de la Institucion, Titular CG, COCODI y
Organo de Gobierno

PTAR

« ARI O1Matriz, Mapa de Riesgos y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos PTAR (Formato Excel)
* ARI 02 Oficio de solicitud de inventario de procesos

« ARI 03 Matriz de criterios de seleccion de procesos

* ARI 04 Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

» ARI 05 Informe de Evacuacion del Organo Fiscalizador al RAT-PTAR

* ARI 06 Reporte Anual de Comportamiento de Riesgos

 ARI 07 Opinidén del Organo Fiscalizador del Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos
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1. Evaluacion
del Sistema de Informe Anual: Informe Anual del Estado

Control Interno que Guarda el Sistema de Control Interno

SECI RN
Institucional.
, Informe de Resultados: Informe de la

ElIQ Evaluaciéon del Organo Fiscalizador al
Fiscalizador

evalla el RAT- 2. Elaboracion y Informe Anual y PTCI.

PTCl y elabora autorizacion del RAT PTCI: Reporte de Avances Trimestral de
informa de PTCI PTCI.

Evaluacion al .,
RAT-PTCI Informe de Evaluacion: Informe de

Evaluacion del Titular del Organo
Autoevaluacidony
‘ Programa de ‘

Fiscalizador al RAT PTCI.
Trabajo de Control
Interno

' 4. El Organo

Fiscalizador
evalla el
Informe Anual y
elabora el
Informe de
Resultados.

6. El Organo

5. Seguimiento
y elaboracion
del RAT-PTCI

3. Elaboracion y
autorizacion del
Informe anual
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Responsabilidades y funciones en el Sistema de
Control Interno Institucional

Del Organo Fiscalizador / Vocal Ejecutivo (OIC)

En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a) Asesorar y apoyar a la institucion de forma permanente en el
mantenimiento y fortalecimiento del SCII.

b) Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI, se
cumplan en tiempo y forma.
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1.
Conformacion
de Grupo de
Trabajo

7. El Organo 5
Fiscalizador

aritic i Comuniéacién, ,

opinion al Consulta y PTAR: Programa de Trabajo de
Reporte Anual ~ontexio Administracién de Riesgos.
RAT-PTAR: Reporte de Avances
Trimestral del PTAR.
‘ Administracion de ' Informe de Evaluacion: Informe de

_ Evaluacion del Organo Fiscalizador

Riesgos al RAT-PTAR
Institucional 3. Elaboracion y Reporte Anual: Reporte Anual del

autorizacion de i '
e Comportamiento de los Riesgos.

6. Seguimiento
anual al PTAR y

elaboracion del _ . e .
Reporte Anual Ricsgusy Op!n!c,)n del Repo rte Anual.
Opinion del Organo Fiscalizador
del Reporte Anual del

Comportamiento de los Riesgos.

5. El Organo
Fiscalizador
evaluara e RAT-
PTAR y emitira
el Informe de
Evaluacion

4. Seguimiento
trimestral a las
acciones de
control RAT-
PTAR
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Responsabilidades y funciones en el Sistema de
Control Interno Institucional

Del Organo Fiscalizador (OIC)

En la administraciéon de Riesgos:

a) Apoyar a la institucion de forma permanente en las recomendaciones
formuladas sobre el procesos de administracidon de riesgos.

b) Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, se
orienten a: evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos.

c) Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacion en los equipos
de trabajo que para tal efecto constituya el Enlace de Administracion de
Riesgos.

d) Evaluar el reporte de Avances Trimestrales del PTAR.

e) Presentar en la primera sesion ordinaria del Comité o del organo de
Gobierno, segun corresponda, su opinion y/o comentarios sobre el Reporte
Anual de Comportamiento de los riesgos.
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Proceso para llevar a cabo las Sesiones de COCODI

3. Solicitar a las
unidades administrativas
responsables (incluido al

Organo Fiscalizador) la
informacion para integrar
la carpeta electronica

4. Revisa y valida la
informacion remitida por
las areas

1. Determinar los 2. Solicitar al enlace del
asuntos a tratar en la comite, la integracion de
sesion del comité la informacion soporte

8. Participan en la sesion
para el desahogo de los
asuntos especificos de

la Orden del dia,
proponen y aprueban
acuerdos

6. Valida y verifica en el
7. Un dia previo a la sistema informatico la 5. Integra y captura la
sesion, analizan la iIntegracion de la iInformacion en la
carpeta electronica informacion en la carpeta electronica
carpeta electrénica

1. Presidente del comité, Coordinador de control
interno y Vocal Ejecutivo
Coordinador de control interno
Enlace COCODI
las firmas e Coordinador de control interno
incorporandolo al Enlace COCODI

2
10. Se formaliza el Acta 3
4
5.
sistema informatico 6. Vocal Ejecutivo
7/
8
9
1

. de la sesion recabando
9. Elabora y envia

proyecto de acuerdos

Miembros del comité e invitados
Miembros del comité e invitados
. Vocal Ejecutivo
0. Vocal Ejecutivo

CONTRALORIA
GENERAL

DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Cuarta Mesa de Trabajo de Control Interno




CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control Interno Institucional

Del Organo Fiscalizador / Vocal Ejecutivo (OIC)

En el comite de Control y Desempeno Institucional COCODI:

a) Previo al inicio de la sesion, solicitar y revisar las acreditaciones de los miembros e
invitados y verificar el quorum legal.

b) Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del comite.

c¢) Convocar a las sesiones de comite, anexando la propuesta de Orden del Dia.

d) Validar que la informacion institucional fue integrada y capturada en la carpeta
electronica por el Enlace del comité para su consulta por los convocados, con cinco
dias habiles de anticipacion a la fecha de convocatoria de la sesion.

e) Presentar por si, 0 en coordinacion con la institucidn, riesgos de atencion inmediata
y/0 de corrupcion no reflejados en la Matriz de Administracion de Riesgos.

f) Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en tiempo
y forma por los responsables.

g) Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los miembros y recabar
las firmas del acta de la sesion del comité, asi como llevar su control y resguardo.

h) Verificar la integracidon de la carpeta electrénica por parte del Enlace del Comite,
respecto de la informacidn que compete a las unidades administrativas de la
Institucion.

CONTRALORIA
{{l GENERAL

DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Cuarta Mesa de Trabajo de Control Interno




CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACION PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

Fuente bibliografica

https://contraloria.bcs.gob.mx/normatividad/disposiciones-
generales-y-manual-administrativo-en-materia-de-control-interno-
para-el-estado-de-baja-california-sur/

https://contraloria.bcs.gob.mx/normatividad/normas-de-control-
interno/
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