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CONTROL INTERNO: BASES DE IMPLEMENTACIÓN PARA EL CONTROL INTERNO EN LA APE

ORDEN DEL DÍA
1.Bienvenida.
2.Desahogo de temas:
a)Objetivo.
b)Gestión y Administración de Riesgos.
 Riesgo
 Tipos de Riesgos
 Administración de Riesgo
c) Componentes de control interno
d) Metodología de Administración de Riesgos

a)Responsabilidad y funciones de los OIC
• Autoevaluación y PTCI
3. Clausura.



PTCI: Programa de Trabajo 

de Control Interno  

Este programa es una herramienta
utilizada en las instituciones de la
administración publica central y
paraestatal, como un mecanismo para
implementar el sistema de control
interno.

Un mecanismo para evaluar, actualizar,
implementar y dar seguimiento al
control interno institucional , que
permite a las unidades administrativas
determinar su grado de eficiencia y
eficacia

Sistema de Control Interno 

Institucional 

Es un conjunto de normas, procesos,
mecanismo, órgano e información que
interactúan entre si, y que se aplica en
las instituciones a nivel planeación.

Con el fin de proporcionar una
seguridad razonable en la consecución
de los objetivos y metas
institucionales

Promover un ambiente de ética y
transparencia, como prevenir los actos
de corrupción, en la rendición de
cuentas de la gestión publica.
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Proteger los recursos 
Financieros, materiales y 

humanos, asi como 
prevenir posibles actos 

de corrupcion

Salvaguarda

Confiabilidad, veracidad 
y oportunidad en los 
informes internos y 

externos de la 
institucion

Informacion

Observación del marco 
jurídico y administrativo 

aplicable en la 
institución.

Cumplimiento

Eficacia, eficiencia y 
economía de las 

operaciones, programas 
y proyectos de la 

institución

Operacion

Categorías del Sistema de Control 

Interno Institucional
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ADMINISTRACION  DE 
RIESGOS

Proceso dinamico para 
identificar, analizar, 

evaluar y monitorear los 
riersgos 

AMBIENTE DE CONTROL
Es la base del control 

interno, porporciona, los 
elementos normativos, 

estrctura y disciplina

ACTIVIDADES DE 
CONTROL

Son las acciones establecidas, 
atraves de politicas y 

procedimiento; por las U.A. 
responsables.

SUPERVISION Y MEJORA 
CONTINUA

Son las actividades 
establecidas y operadas, con 

la finalidad de mejorar de 
manera continua el control 

interno 

INFORMACION Y 
COMUNICACIÓN

Es la información de calidad 
que los servidores públicos 

generan, obtienen y utilizan.

NOIRMAS GENERALES 
DE CONTROL INTERNO 
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Niveles de Control en Estructura Orgánica

El Sistema de control Interno institucional por su implementación y
actualización se divide en 3 niveles:

• Estratégico: Corresponde al titular, y en su caso al segundo nivel jerárquico
(subsecretario o equivalente), encargados de lograr la visión y misión de la
institución.

• Directivo: Corresponde al 3er y 4to nivel jerárquico, es decir, los directores
de áreas, y mandos superiores distintos del titular, encargados de que la
operación y los procesos se realicen correctamente.

• Operativo: Personal de los niveles siguientes (jefes de departamento,
auxiliares, administrativos), encargados de ejecutar las tareas necesarias
para el funcionamiento de la institución.
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II.1 ESTRATÉGICO

Tiene como propósito lograr la misión, visión, objetivos y metas institucionales, por lo que
debe asegurar que se cumplan los elementos de Control Interno siguientes:

a) La misión, visión, objetivos y metas institucionales, están alineados al Plan Nacional de
Desarrollo (Plan Estatal de Desarrollo) y a los Programas Sectoriales, Institucionales y
Especiales, y son difundidos formalmente por la Institución (reactivo de aplicación general).

b) La institución conoce y comprende la misión, visión, objetivos y metas institucionales,
para este proceso.

c) Existe, se actualiza y difunde un Código de Conducta, en apego Código de Ética de la
APE, para este proceso.

Elementos:
PRIMERA NORMA GENERAL: Ambiente de Control

d) Se diseñan, establecen y operan los controles para evaluar el cumplimiento
del Código de Ética y al Código de Conducta, para este proceso.

Evalúe eligiendo una de las siguientes opciones:

Grado 0. Las condiciones del elemento de control no existen.

Grado 1. Las condiciones del elemento de control están definidas, pero no están formalizadas.

Grado 2. Las condiciones del elemento de control se encuentran documentadas y están autorizadas.

Grado 3. Las condiciones  del  elemento   de  control   están  operando  y  existe  evidencia  documental  

de  su cumplimiento.

Grado 4. Las condiciones del elemento de control están operando y existe evidencia documental de su 

eficiencia y eficacia.

Grado 5. Las condiciones del elemento de control están en un proceso institucionalizado de mejora 

continua y existe evidencia documental de instancias evaluadoras y fiscalizadoras, internas y externas, 

de su eficiencia y eficacia.
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II.1 ESTRATÉGICO

Tiene como propósito lograr la misión, visión, objetivos y metas institucionales, por lo que
debe asegurar que se cumplan los elementos de Control Interno siguientes:

e) Se promueve e impulsa la capacitación y sensibilización de la cultura de autocontrol y 
administración de riesgos y se evalúa el grado de compromiso institucional en esta materia, 
para este proceso.

f) Se efectúa la planeación estratégica institucional como un proceso sistemático con 
mecanismos de control y seguimiento, que proporcionen periódicamente información 
relevante y confiable para la toma oportuna de decisiones, para este proceso

g) Existen, se actualizan y difunden políticas de operación que orientan al proceso para el 
logro de resultados; para este proceso.

Elementos:

PRIMERA NORMA GENERAL: Ambiente de Control
Evalúe eligiendo una de las siguientes opciones:

Grado 0. Las condiciones del elemento de control no existen.

Grado 1. Las condiciones del elemento de control están definidas, pero no están formalizadas.

Grado 2. Las condiciones del elemento de control se encuentran documentadas y están autorizadas.

Grado 3. Las condiciones  del  elemento   de  control   están  operando  y  existe  evidencia  documental  

de  su cumplimiento.

Grado 4. Las condiciones del elemento de control están operando y existe evidencia documental de su 

eficiencia y eficacia.

Grado 5. Las condiciones del elemento de control están en un proceso institucionalizado de mejora 

continua y existe evidencia documental de instancias evaluadoras y fiscalizadoras, internas y externas, 

de su eficiencia y eficacia.



¡GRACIAS!

15 de septiembre de 2022.
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DIRECCIÓN DE AUDITORÍA GUBERNAMENTAL

DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE LOS

ÓRGANOS INTERNOS DE CONTROL O EQUIVALENTES
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